


Dott. MAURO MARRUCCI 

 2 

 

Attività professionale 

Nell’ambito della propria attività professionale, si occupa di: 

- gestione ed amministrazione del personale dipendente, parasubordinato ed 

autonomo; 

- consulenza specialistica in materia di lavoro con particolare riferimento alla 

gestione della crisi d’impresa; 

- relazioni sindacali ed industriali; 

- consulenza tecnica per il Tribunale e di parte. 

In materia di service e payroll è specializzato in aziende di media dimensione 

(100/350 dipendenti) e società cooperative. 

 

 

Docenze e convegnistica 

- Docente in corsi di formazione autorizzati e/o organizzati da Enti Pubblici e 

privati oltre che nel corso di aggiornamento professionale per Consulenti del 

Lavoro e Praticanti Consulenti del Lavoro.  

- Relatore in convegni in materia di diritto del lavoro. 

- Relatore in videoconferenze e formazione e-learning per la Fondazione Studi del 

Consiglio Nazionale dei Consulenti del Lavoro, il Sole 24 Ore e Teleconsul 

Editore. 

- Coordinatore degli Esperti della Fondazione Studi del Consiglio Nazionale dei 

Consulenti del Lavoro per le risposte ai quesiti nel Forum Lavoro 2012 tra Ordine 

dei Consulenti del Lavoro, Ministero del Lavoro e Il Sole 24 Ore in diretta via 

satellite su Sky. 

- Facente parte degli Esperti della Fondazione Studi del Consiglio Nazionale dei 

Consulenti del Lavoro per le risposte ai quesiti nel Forum Lavoro 2013 tra Ordine 

dei Consulenti del Lavoro, Ministero del Lavoro e Il Sole 24 Ore. 

- Docente nel Master Lavoro 2012 e 2013 de Il Sole 24 Ore. 

- Docente nel Percorso Formativo marzo-giugno 2013, Pianeta Lavoro Tributi – 

Teleconsul Editore. 

- Tra i professionisti chiamati da Il Sole 24 Ore a rispondere telefonicamente ai 

quesiti dei lettori al forum del 24 settembre 2009 per la sanatoria di colf e badanti 

(Colf & badanti day). 

- Tra i partecipanti alla teleconferenza del 17 febbraio 2010 in diretta via satellite 

su Sky, in collegamento nazionale con i consigli provinciali, sul tema “Tirocini 

formativi: i consulenti del lavoro promotori di occupazione giovanile” 

intervenuto in particolare su “Aspetti fiscali, previdenziali e assicurativi”. 

- Relatore ai Festival del Lavoro: Treia (MC) 2010, 2011; Fiuggi 2013, 2014; 

Palermo 2015, Roma 2016, Torino 2017, Milano 2018, 2019.  

 

 

Pubblicazioni: libri 

1) “La prestazione di lavoro nelle cooperative”, prima edizione 1998, seconda 

edizione 1999, terza edizione 2001, Buffetti Editore; 

2) “Retribuzione variabile e decontribuzione”, 2001, Buffetti Editore; 
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3) “Formulario completo del lavoro”, prima edizione 2004, seconda edizione 2005, 

terza edizione 2010, quarta edizione 2015, quinta edizione 2017, Maggioli 

Editore; 

4) “Il manuale dei nuovi contratti di lavoro”, 2005, Maggioli Editore; 

5) “L’orario di lavoro”, 2005, Maggioli Editore; 

6) in “Manuale di economia e gestione aziendale”, a cura di Gianfranco Balestri, 

2005, il capitolo “Rapporto di Lavoro Subordinato”, Hoepli Editore; 

7) “Il T.F.R. nella previdenza complementare”, 2007, Maggioli Editore; 

8) “Il rapporto di lavoro domestico alla luce del nuovo contratto collettivo di 

lavoro”, 2007, Maggioli Editore; 

9) “La risoluzione del rapporto di lavoro dipendente”, prima edizione 2009, 

seconda edizione 2011, Maggioli Editore; 

10) “Orario di lavoro e riposi”, 2012, Giuffrè Editore; 

11) “La somministrazione di lavoro”, e-book, 2012, Fondazione Studi Consulenti del 

Lavoro: 

12) “Il sistema degli ammortizzatori sociali dopo il Jobs Act” (coautore Manuela 

Gaetani), 2017, Giuffrè Editore; 

13) Codice Commentato del Lavoro, R. Del Punta – F. Scarpelli (a cura di) – M. 

Marrucci – P. Rausei (con la collaborazione di), Wolters Kluwer, 2020. 

 

 

Pubblicazioni: articoli su riviste specializzate 

1) Lavoro domestico tra parenti e affini: rilevanza dell’onere probatorio - Guida al 

Lavoro, 26/2007; 

2) Recupero agevolazioni contributive per Cfl e rilascio Durc - Guida al Lavoro, 

28/2007; 

3) Previndai: gli adempimenti connessi alla scadenza del primo semestre 2007 - 

Guida al Lavoro, 29/2007; 

4) Società privatizzate: l’Inps reclama i contributi per Cig, Cigs e mobilità - Il 

Corriere delle Paghe, 8-9/2007; 

5) Il congedo ante-partum si "allunga" di un giorno - Guida al Lavoro, 30/2007; 

6) L’accentramento delle posizioni assicurative Inail - Guida al Lavoro, 36/2007; 

7) Il tempo di viaggio per missione non è lavoro straordinario - Guida al Lavoro, 

37/2007; 

8) Congedi parentali: ulteriori interpretazioni dell’Inps - Guida al Lavoro, 39/2007; 

9) Consulenti del lavoro e Ced: il Ministero fissa le competenze - Guida al Lavoro, 

43/2007; 

10) La legge sulle dimissioni volontarie alla ricerca del modello ufficiale - Guida al 

Lavoro, 45/2007; 

11) Test antidroga per mansioni a rischio: pubblicata l’intesa Stato-Regioni - Guida 

al Lavoro, 47/2007; 

12) Monetizzazione ferie e obbligazione contributiva: l’Inps scandisce il tempo - Il 

Corriere delle Paghe, 1/2008; 

13) Straordinari senza oneri extra - Il Sole 24 Ore (quotidiano), 20/2008; 

14) Chance emersione per i collaboratori - Il Sole 24 Ore (quotidiano), 21/2008; 
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15) Appalto di pulizie e subentro di altra impresa: il D.L. 250/2007 frena la mobilità 

- Guida al Lavoro, 4/2008; 

16) Contratti a tempo determinato: successione con limite antielusivo - Il Corriere 

delle Paghe, 2/2008; 

17) Registro presenze: istruzioni Inail per il datore operante in più sedi - Guida al 

Lavoro, 8/2008; 

18) Un 2008 pieno di novità per i datori di lavoro domestico - Il Corriere delle 

Paghe, 3/2008; 

19) Proroga Cigs per riorganizzazione aziendale: ammessa la domanda tardiva - 

Guida al Lavoro,10/2008; 

20) Tenuta dei libri paga e matricola: le modalità informatiche non abbandonano la 

carta - Guida al Lavoro, 11/2008; 

21) Dimissioni volontarie: le ultime novità ministeriali e alcune osservazioni critiche 

– Informatore Pirola, 13/2008; 

22) Debiti Inail a ruolo: la rateazione spetta all’agente della riscossione - Guida al 

Lavoro,17/2008; 

23) Avviso comune delle parti sociali sul contratto a termine - Informatore Pirola, 

18/2008; 

24) Quote datoriali alla previdenza complementare - Informatore Pirola, 202008; 

25) Rateazione debiti Inail non a ruolo e garanzia fideiussoria - Guida al Lavoro, 

21/2008; 

26) Contratti di secondo livello: il Ministero conferma il deposito - Guida al Lavoro, 

22/2008; 

27) La contrattazione collettiva fraziona il riposo giornaliero - Informatore Pirola, 

25/2008; 

28) Un pieno di competitività per i tessili (Confindustria) - Il Corriere delle Paghe, 

7/2008; 

29) Penne, matite e spazzole (Confindustria): l’una tantum nel cedolino paga di 

luglio - Il Corriere delle Paghe, 7/2008; 

30) Sui libri paga e matricola riforma da completare - Il Sole 24 Ore (quotidiano), 

183/2008; 

31) Tenuta dei documenti di lavoro: così la semplificazione - Guida al Lavoro, 

28/2008; 

32) Edili cooperative: tutte le novità economiche e normative - Il Corriere delle 

Paghe, 8-9/2008; 

33) Parasubordinati: incremento contributivo e clausola di salvaguardia - Guida al 

Lavoro, 37/2008; 

34) Il computo del beneficio contributivo nel contratto di solidarietà espansivo - 

Guida al Lavoro, 40/2008; 

35) Con l’accordo artigianato poker di contratti per l’edilizia - Il Corriere delle 

Paghe, 10/2008; 

36) Operativa per il settore edilizia la riduzione contributiva dell’11,50% - Il 

Corriere delle Paghe, 11/2008; 

37) Libro unico del lavoro: definito il quadro sanzionatorio per il periodo transitorio 

- Guida al Lavoro, 43/2008; 
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38) Al 30 novembre l’eventuale adesione ai fondi interprofessionali - Guida al 

Lavoro, 44/2008; 

39) Trasfertisti abituali: così i requisiti essenziali per la qualificazione - Corriere 

delle Paghe, 1/2009; 

40) Lavoro autonomo e co.co.co. possono convivere sotto lo stesso tetto - Guida al 

Lavoro, 2/2009; 

41) Imprese privatizzate: a carico Inps malattia, maternità e permessi - Guida al 

Lavoro, 3/2009; 

42) Al via l’esenzione del 28% sul lavoro straordinario - Corriere delle Paghe, 

2/2009; 

43) Azioni positive per la flessibilità: possibile il contratto a progetto - Guida al 

Lavoro, 6/2009; 

44) Assunzioni agevolate dalla mobilità e trasferimento d’azienda  - Guida al 

Lavoro; 14/2009; 

45) Cigs: la crisi economica internazionale tra gli eventi improvvisi ed imprevisti - 

Guida al Lavoro, 15/2009; 

46) Agenzie per il lavoro: il vademecum del Ministero - Corriere delle Paghe, 

5/2009; 

47) Cassa integrazione guadagni straordinaria: tratti essenziali - Guida al Lavoro, 

19/2009; 

48) Il contratto di solidarietà difensivo per le imprese non soggette alla Cigs - Guida 

al Lavoro, 20/2009; 

49) Contratti di solidarietà: così le istruzioni del Ministero - Guida al Lavoro, 

26/2009; 

50) Minimi contrattuali: sì alla deroga per le cooperative in crisi - Corriere delle 

Paghe, 7/2009; 

51) Il rapporto di lavoro a tempo parziale per i dirigenti - Guida al Lavoro, 32-

33/2009; 

52) Contratto di solidarietà per le imprese Cigs: rilancio estivo all’insegna della 

semplificazione – Informatore Pirola, 35/2009; 

53) Ccnl Alimentari: primo accordo con le nuove regole - Corriere delle Paghe, 

10/2009; 

54) Estinzione del rapporto di apprendistato: trasformazione e cessazione, La 

Circolare di Lavoro e Previdenza, Centro Studi Lavoro e Previdenza, 41/2009; 

55) Con l’accordo per le coop il settore alimentare fa il bis - Corriere delle Paghe, 

11/2009; 

56) Contratti di solidarietà difensivi anche per imprese con meno di 15 dipendenti - 

Guida al Lavoro, 44/2009; 

57) Sulla qualificazione dell’apprendidtato quale contratto di lavoro a tempo 

determinato, La Circolare di Lavoro e Previdenza, Centro Studi Lavoro e 

Previdenza, 46/2009; 

58) Determinazione del limite di durata a giorni anche per la Cigo in edilizia, Guida 

al Lavoro, 47/2009; 

59) Repressione del comportamento antisindacale, Leggi di Lavoro, 0/2009; 

60) La solidarietà difensiva in cerca di flessibilità, Leggi di Lavoro, 0bis/2009; 
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61) Disabili: la stipula della convenzione scandisce il regime dei benefici, Guida al 

Lavoro, 2/2010; 

62) Il controllo a distanza dei lavoratori, Leggi di Lavoro, 1/2010; 

63) Tempi di vita e lavoro: il regime sanzionatorio alla luce del Collegato, Leggi di 

Lavoro, 2/2010; 

64) Gomma, plastica (Confindustria): aumenti retributivi dal 1° aprile 2010, 

Corriere delle Paghe, 4/2010; 

65) Collegato lavoro: il novellato regime sanzionatorio sul sommerso, Leggi di 

Lavoro, 3/2010; 

66) Le anticipazioni del trattamento di fine rapporto, La Circolare di Lavoro e 

Previdenza, Centro Studi Lavoro e Previdenza, 29/2010; 

67) Contratto di solidarietà: non ammissibile per società a totale partecipazione 

pubblica, Guida al Lavoro, 36/2010; 

68) Apprendistato professionalizzante: la formazione non pone limiti, Guida al 

Lavoro, 45/2010; 

69) Il licenziamento per giustificato motivo oggettivo, Leggi di Lavoro, 4/2010; 

70) Agevolazione per mobilità: soltanto il tempo è buon consigliere, Il Giurista del 

Lavoro, 10/2010; 

71) Il licenziamento plurimo individuale, Leggi di Lavoro, 5/2010; 

72) Lavoratori strategici con libertà vincolata: le clausole di durata minima, Leggi di 

Lavoro, 6/2010; 

73) Trasferimento di azienda tra interessi individuali e collettivi dei lavoratori, Leggi 

di Lavoro, 1/2011; 

74) Il rapporto di lavoro domestico: profili di specialità, Leggi di Lavoro, 2/2011; 

75) La diffida: crocevia obbligatorio per l’applicazione delle sanzioni, Leggi di 

Lavoro, 3/2011; 

76) Il sostegno del reddito obbliga al lavoro o alla riqualificazione professionale, 

Guida al Lavoro, 26/2011 (Inserto: Principi costituzionali e promozione sociale 

del lavoro); 

77) Licenziamento collettivo: l’esternalizzazione non vieta il ricorso al contratto di 

solidarietà, Guida al Lavoro, 28/2011; 

78) Il regolamento delle società cooperative nella gestione della crisi, Leggi di 

Lavoro, 4/2011; 

79) Collocamento obbligatorio: libertà di compensazione anche infragruppo, Guida 

al Lavoro, 34/2011; 

80) L’interpretazione autentica “detta legge” nella Gestione Separata, La Circolare 

di Lavoro e Previdenza, Centro Studi Lavoro e Previdenza, 35/2011; 

81) “Contratto di solidarietà” Il Punto Lavoro – Supplemento di Guida al Lavoro, 

fascicolo completo novembre 2011; 

82) Il Trattamento di Fine Rapporto, Leggi di Lavoro, 5/2011; 

83) L’apprendistato condiviso (prima parte), Leggi di Lavoro, 6/2011; 

84) Sgravio contributivo 2010: il Decreto in Gazzetta Ufficiale, Guida al Lavoro, 

2/2012; 

85) Accordo Ministero e Consulenti: l’ispezione è meno burocratica, Guida al 

Lavoro, 9/2012; 
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86) L’apprendista assunto dalla mobilità resta senza agevolazioni Inail, Guida al 

Lavoro, 10/2012; 

87) L’apprendistato condiviso (seconda parte), Leggi di Lavoro, 1/2012; 

88) Decreto liberalizzazioni e professioni: lavori in corso per la modifica 

dell’ordinamento, Centro Studi Lavoro e Previdenza, 16/2012; 

89) L’apprendistato condiviso (terza parte), Leggi di Lavoro, 2/2012; 

90) Istruzioni INPS per le agevolazioni 2011 per l’assunzione dei disoccupati, Guida 

al Lavoro, 24/2012; 

91) L’esercizio del potere disciplinare nel caso di inadempimento del dovere 

formativo dell’apprendista, Centro Studi Lavoro e Previdenza, 24/2012; 

92) Somministrazione di lavoro: così la comunicazione al sindacato, Guida al 

Lavoro, 29/2012; 

93) La non obbligatorietà della preventiva approvazione del piano formativo al 

vaglio dei vincoli sindacali e ordinamentali, Centro Studi Lavoro e Previdenza, 

28/2012; 

94) Il contratto a progetto in rotta di collisione verso il lavoro subordinato sulla 

mappa della riforma, Leggi di Lavoro, 3/2012; 

95) Contratto di solidarietà: nessuna sanzione per incremento dell’orario, Guida al 

Lavoro, 38/2012; 

96) Maggiori formalismi e meno chances nel lavoro intermittente della riforma, 

Leggi di Lavoro, 4/2012; 

97) Contratto di solidarietà: nessuna sanzione per incremento dell’orario, Guida al 

Lavoro, 38/2012; 

98) Il licenziamento del lavoratore in prova non pregiudica la Cigs, Guida al Lavoro, 

42/2012; 

99) La manifestazione di volontà rafforzata nelle dimissioni della “Riforma 

Fornero”, Leggi di Lavoro, 5/2012; 

100) Somministrazione: il contratto sposta il termine per la comunicazione, Guida 

al Lavoro, 47/2012; 

101) Contratto a progetto: quale futuro, Leggi di Lavoro, 6/2012; 

102) La nuova frontiera del sostegno alla disoccupazione: l’Aspi, Leggi di Lavoro, 

1/2013; 

103) Cig: ricorso gerarchico ammissibile anche fuori dal termine. Guida al 

Lavoro, 10/2013; 

104) Diritti di precedenza ed agevolazioni contributive, Leggi di Lavoro, 2/2013; 

105) Cassa integrazione guadagni: ferie, permessi e altri istituti, Guida al Lavoro, 

23/2013; 

106) La Cigs è concessa in tutti i casi di concordato preventivo, Guida al Lavoro, 

32/2013; 

107) La stabilizzazione dell'associazione in partecipazione, Guida al Lavoro, 

35/2013; 

108) Le agevolazioni contributive tra crisi d’impresa e rapporti di collegamento e 

controllo, Leggi di Lavoro, 3/2013; 

109) Quello che resta del lavoro a chiamata, Guida al Lavoro, 35/2013; 

110) Al confine tra diritto del lavoro pubblico e privato: le società in house, Guida 

al Lavoro, 38/2013; 
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111) Il licenziamento collettivo, Leggi di Lavoro, 4/2013; 

112) Disoccupazione concessa anche dopo gli ammortizzatori in deroga, Guida al 

Lavoro, 43/2013; 

113) Solidarietà espansiva: assunzioni eccedenti prive di agevolazione, Guida al 

Lavoro, 44/2013; 

114) Contratto di solidarietà difensivo e conguaglio del Tfr, Guida al Lavoro, 

46/2013; 

115)  Ancora sulla solidarietà nell’appalto: una questione di diritto empirico; 

Leggi di Lavoro, 5/2013; 

116) La stabilizzazione degli associati in partecipazione al vaglio dell'Inps, Guida 

al Lavoro, 50/2013; 

117) Il trasferimento dell’azienda in crisi, Leggi di Lavoro, 6/2013; 

118) Legge di stabilità 2014 - La ritrovata mobilità del personale delle società 

controllate dalla Pa, Guida al Lavoro, 3/2014; 

119) Contratti di solidarietà: così l'integrazione per il 2014, Corriere delle Paghe, 

4/2014; 

120) Le vicende del rapporto di lavoro nelle procedure concorsuali, Leggi di 

Lavoro, 1/2014; 

121) Jobs act: la solidarietà difensiva ritrova l'agevolazione perduta, Guida al 

Lavoro, 14/2014; 

122) La risoluzione del contratto collettivo aziendale, Leggi di Lavoro, 2/2014; 

123) Contratto a termine e apprendistato: il Jobs act sotto la lente dell'Inps, Guida 

al Lavoro, 17/2014; 

124) Mancato pagamento di contributi e premi: così il regime sanzionatorio, 

Guida al Lavoro, 20/2014; 

125) La somministrazione a tempo determinato con monte ore retribuito garantito 

(MOG), La Circolare di Lavoro e Previdenza, Centro Studi Lavoro e Previdenza, 

21/2014; 

126) Ammortizzatori sociali: al via il fondo di solidarietà bilaterale residuale, 

Guida al Lavoro, 25/2014; 

127) Decreto Irpef: società in house e contenimento del costo del lavoro, Guida al 

Lavoro, 28/2014; 

128) Cigs e solidarietà per partiti politici:gli adempimenti contributivi, Guida al 

Lavoro, 29/2014; 

129) Gli effetti collaterali della procedura di licenziamento collettivo, La 

Circolare di Lavoro e Previdenza, Centro Studi Lavoro e Previdenza, 29/2014 

130) Il contratto di solidarietà difensivo in deroga, Leggi di Lavoro, 4/2014 

131) Contratto di solidarietà in deroga e limite massimo di riduzione, Guida al 

Lavoro, 29/2014; 

132) Cigs e solidarietà per partiti politici: gli adempimenti contributivi, Guida al 

Lavoro, 29/2014; 

133) Apprendistato di primo livello: avanti piano, Il Giurista del Lavoro, 8-

9/2014; 

134) Fondo di Tesoreria: l'incapienza pretende sempre la richiesta diretta, Guida 

al Lavoro, 34/2014; 
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135) Fondo di solidarietà residuale: alla cassa a novembre senza interessi, Guida 

al Lavoro, 35/2014; 

136) Fondo di solidarietà residuale: pagamento degli arretrati a dicembre, Guida 

al Lavoro, 36/2014; 

137) Cigs e solidarietà per i partiti politici: definiti i criteri per la concessione, 

Guida al Lavoro, 38/2014; 

138) Ammortizzatori in deroga a durata limitata, Leggi di lavoro, 5/2014 

139) Contratti di solidarietà Cigs: operativa la richiesta di riduzione contributi, 

Guida al lavoro, 39/2014; 

140) Contratto di rete e codatorialità, La Circolare di Lavoro e Previdenza, 

Centro Studi Lavoro e Previdenza, 43/2014; 

141) Sostegno all'editoria, istituito il fondo straordinario, Guida al Lavoro, 

45/2014; 

142) Fondo di solidarietà residuale, l'Inps aggiusta il tiro, Guida al Lavoro, 

45/2014; 

143) Contratto di solidarietà e licenziamenti, Guida al Lavoro, 47/2014; 

144) Fondo solidarietà residuale: manutenzione alla platea dei datori, Corriere 

delle Paghe, 12/2014; 

145) Contratti di solidarietà Cigs: a conguaglio la riduzione contributiva, Guida 

al lavoro, 48/2014; 

146) Ammortizzatori sociali, delega per il riordino, Guida al Lavoro, 49/2014; 

147) Ammortizzatori in deroga: ulteriori risorse e chiarimenti ministeriali, Guida 

al Lavoro, 50/2014; 

148) … e fu così che i lavoratori finirono nella “rete”, Leggi di lavoro, 6/2014; 

149) Editoria: la solidarietà anticipa la Cassa per favorire l'esodo del giornalista, 

Guida al Lavoro, 3/2015; 

150) Il lavoro nella Legge di Stabilità: caro Joseph, speriamo bene, Il Giurista del 

Lavoro (Editoriale), 1/2015; 

151) Rimborso condizionato delle quote di Tfr maturate durante la Cigs, Guida al 

Lavoro, 4/2015; 

152) Il contratto di solidarietà in deroga alla luce della recente prassi 

ministeriale, La Circolare di Lavoro e Previdenza, Centro Studi Lavoro e 

Previdenza, 2015; 

153) Semaforo rosso per il contratto di solidarietà in deroga, Guida al Lavoro, 

6/2015; 

154) La piccola mobilità esce dalle note di rettifica, Guida al Lavoro, 7/2015; 

155) I nuovi strumenti di sostegno al reddito per la disoccupazione involontaria, 

Leggi di lavoro, 1/2015; 

156) Riforma degli ammortizzatori sociali, il parere del consulente, Guida al 

Lavoro, 10/2015; 

157) Contratto di solidarietà, integrazione del 70%, Corriere delle Paghe, 3/2015; 

158) Cigs concorsuale: la procedura può attendere, Guida al Lavoro, 11/2015; 

159) Milleproroghe, per la solidarietà Cigs integrazione al 70%, Guida al Lavoro, 

11/2015; 

160) Lavoro dipendente e indennità Aspi: effetti collaterali, Guida al Lavoro, 

14/2015; 
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161) Il contratto di ricollocazione: prove generali di flexicurity, Leggi di lavoro, 

2/2015; 

162) Solidarietà, istruzioni per il taglio dei contributi dal 2006 al 2008, Guida al 

Lavoro, 16/2015; 

163) Il nodo gordiano delle tutele per maternità e matrimonio dell’apprendista, Il 

Giurista del Lavoro, 4/2015; 

164) Indennità di mobilità e disoccupazione edili anche dalla solidarietà, Guida al 

Lavoro, 17/2015; 

165) Ammortizzatori in deroga: l'Inps illustra i criteri di concessione, Guida al 

Lavoro, 23/2015; 

166) Malattie a “macchia di leopardo” : scarso rendimento e legittimità del 

licenziamento, Leggi di lavoro, 3/2015; 

167) Ammortizzatori sociali in costanza di rapporto, il riordino prende forma, 

Guida al Lavoro, 26/2015; 

168) Le mansioni di nuova generazione, La Circolare di Lavoro e Previdenza, 

Centro Studi Lavoro e Previdenza, 26-27/2015; 

169) Naspi e contribuzione, il riepilogo dell'Inps, Guida al Lavoro, 28/2015; 

170) La fase iniziale del licenziamento collettivo: valutazioni, adempimenti e 

comunicazioni, La Circolare di Lavoro e Previdenza, Centro Studi Lavoro e 

Previdenza, 30/2015; 

171) Lo schema di decreto legislativo sugli ammortizzatori sociali in costanza di 

rapporto: prime osservazioni, Leggi di lavoro, 4/2015; 

172) Ammortizzatori in deroga 2015: il finanziamento è definitivo, Guida al 

Lavoro, n. 31/2015; 

173) La semplificazione del contratto di lavoro a tempo parziale, Il Giurista del 

lavoro, 8-9/2015; 

174) Il lieve maquillage del contratto di lavoro a chiamata nel Jobc act. Il Giurista 

del lavoro, 8-9/2015; 

175) Incremento della solidarietà 2015: il recupero è immediato, Guida al Lavoro, 

n. 34/2015; 

176) Contratto di solidarietà, sgravio contributivo per il 2016, Guida al Lavoro, n. 

37/2015; 

177) La riforma degli ammortizzatori sociali in costanza di rapporto di lavoro, 

Guida al Lavoro, n. 38/2015; 

178) Contratti di solidarietà: le modifiche del Jobs act, Guida al Lavoro, n. 

39/2015; 

179) Solidarietà Cigs, a regime lo sgravio contributivo 2016, Guida al Lavoro, 

n.41/2015; 

180) Il sistema sanzionatorio in materia previdenziale e la sua applicazione nel 

regime reintegratorio, Leggi di lavoro, 5/2015; 

181) Solidarietà in deroga e cessazione attività, contributo condizionato, Guida al 

Lavoro, n. 43/2015; 

182) Cig, l’incendio brucia l’autorizzazione per il datore inadempiente, Guida al 

Lavoro, n. 45/2015; 

183) Indennità Naspi: ulteriori precisazioni da parte dell’Inps, Guida al Lavoro, n. 

48/2015; 
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184) L’Inps riapre i termini per le domande Cigo, Guida al Lavoro, n. 48/2015; 

185) Al centro della riforma: le politiche attive, Leggi di Lavoro 6/2015 

186) Ammortizzatori sociali in costanza di rapporto, le istruzioni Inps, Guida al 

Lavoro, n. 49/2015;  

187) Il D.Lgs. n. 150/2015: disoccupato, disoccupazione e assegno di 

ricollocazione, La Circolare di Lavoro e Previdenza, Centro Studi Lavoro e 

Previdenza, 49/2015; 

188) Fondi di solidarietà bilaterale: l’INPS interviene sull’assegno ordinario, 

Guida al Lavoro, n. 50/2015;  

189) Assegno emergenziale dei fondi bilaterali, così la domanda, Guida al Lavoro, 

n. 1/2016; 

190) Solidarietà espansiva, la legge di stabilità rafforza il ricambio generazionale, 

Guida al Lavoro, n. 2/2016; 

191) Solidarietà in deroga, è imponibile il contributo devoluto al dipendente, 

Guida al Lavoro, n. 3/2016; 

192) Al somministrato non spetta la solidarietà in deroga dell’utilizzatore, Guida 

al Lavoro, n. 5/2016; 

193) Il trasferimento del lavoratore, Leggi di Lavoro, n. 1/2016 

194) Solidarietà espansiva e riduzione dell’orario, osservazioni critiche, Guida al 

Lavoro, n. 6/2016; 

195) Cig in deroga, dal Ministero il punto sul Jobs Act, Guida al Lavoro, n. 

7/2016; 

196) Semaforo verde per il contratto a termine nella solidarietà in deroga, Guida 

al Lavoro, n. 9/2016; 

197) Fondo di integrazione salariale, estesa la platea dei beneficiari, Guida al 

Lavoro, n. 16/2016; 

198) Ancora sulle collaborazioni coordinate: la luce tenue della prassi 

ministeriale, Leggi di lavoro, n. 2/2016; 

199) Il contratto di solidarietà difensivo: aspetti operativi, Strumenti di lavoro, n. 

1/2016; 

200) La ricollocazione rinnega l’apprendistato “senza limiti di età”, Guida al 

Lavoro, n. 23/2016; 

201) La revisione della disciplina dei controlli a distanza, Leggi di lavoro, n. 

3/2016; 

202) Il diritto di precedenza e la sua declinazione, La circolare di lavoro e 

prevdenza, n. 25/2016; 

203) Cassa integrazione guadagni ordinaria, fissati i criteri per la concessione, 

Guida al Lavoro, n. 26/2016; 

204) Cigs, sanzione leggera per la mancata rotazione, Guida al Lavoro, n. 

27/2016; 

205) Lavoro festivo e necessità del consenso individuale del dipendente, Il Giurista 

del lavoro, n. 7/2016; 

206) La cassa integrazione all’esame della relazione tecnica, Guida al Lavoro, n. 

29/2016; 

207) Disoccupazione, l’errore nell’istanza non sempre è perdonato, Guida al 

Lavoro n. 30/2016; 
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208) A regime la solidarietà bilaterale nell’artigianato, Guida al Lavoro, n. 

31/2016; 

209) Lo ius variandi e la sua applicazione, Leggi di lavoro, n. 4/2016; 

210) Cigs: procedure concorsuali e condizioni per la fruizione, Guida al Lavoro, 

n. 34/2016; 

211) Il nuovo procedimento di concessione dell’integrazione salariale ordinaria, 

Guida al Lavoro, n. 35/2016; 

212) Proroga per il sostegno al reddito in deroga nelle aree di crisi, Guida al 

Lavoro, n. 36/2016; 

213) Fondo di integrazione salariale, le istruzioni operative dell’INPS, Guida al 

Lavoro, n. 37/2016; 

214) Licenziamenti collettivi, tutte le novità dal 1° gennaio 2017, Guida al Lavoro, 

n. 39/2016; 

215) La solidarietà difensiva negli ammortizzatori sociali, Leggi di lavoro, n. 

5/2016; 

216) Jobs Act, le novità del correttivo sull’integrazione al reddito, Guida al 

Lavoro, n. 41/2016; 

217) Cigs per le aree di crisi, chiarimenti ministeriali, Guida al Lavoro, n. 

42/2016; 

218) Contratti di solidarietà e nuovi termini Cigs, le indicazioni del ministero, 

Guida al Lavoro, n. 43/2016; 

219) L’intervento del correttivo sugli ammortizzatori sociali, Leggi di lavoro, n. 

6/2016; 

220) Contribuzione addizionale Cig, prime istruzioni Inps, Guida al Lavoro, n. 

46/2016; 

221) Cigo, le istruzioni Inps per domande di eventi oggettivamente non evitabili, 

Guida al Lavoro, n. 48/2016; 

222) Ammortizzatori, l’Inps spiega condizionalità e correlate sanzioni, Guida al 

Lavoro, n. 1/2017; 

223) La stabilità convenzionale negli appalti: le clausole sociali, Leggi di Lavoro, 

n. 1/2017; 

224) Mobilità e Ds edile, abrogate contribuzione correlata e agevolazioni, Guida 

al Lavoro, n. 3/2017; 

225) Pagamento diretto del TFR maturato durante la Cigs, le istruzioni Inps, 

Guida al Lavoro, n. 7/2017; 

226) Cigs, la proroga per imprese di rilevante interesse strategico, Guida al 

Lavoro, n. 12/2017; 

227) Ruolo e determinazione dell’unità produttiva nel sistema degli 

ammortizzatori sociali, Leggi di Lavoro, n. 2/2017; 

228) Contratti di solidarietà, al conguaglio lo sgravio contributivo, Guida al 

Lavoro, n. 16/2017; 

229) Cig in deroga anche nel 2017 se in continuità con periodi precedenti, Guida 

al Lavoro, n. 19/2017; 

230) Cig in deroga per il 2017, chiarimenti Inps, Guida al Lavoro, n. 22/2017; 

231) Aziende editrici in crisi, nuovi criteri per la Cigs, Guida al Lavoro, n. 

24/2017; 
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232) Domanda di Cigo, l’Inps semplifica la documentazione, Guida al Lavoro, n. 

25/2017; 

233) La flessibilità aziendale al cospetto dell’intervento degli ammortizzatori 

sociali, Leggi di Lavoro, n. 3/2017; 

234) Smart working, la flessibilità lavorativa spazio temporale di nuova 

generazione, Guida al Lavoro, n. 26/2017; 

235) Le fattispecie di giusta causa e giustificato motivo soggettivo al vaglio della 

giurisprudenza, La Circolare di Lavoro e Previdenza, 26/2017; 

236) Ammortizzatori sociali in deroga, le novità, Guida al Lavoro, n. 28/2017; 

237) Smart working, i trattamenti economico e normativo restano invariati, 

Corriere delle Paghe, n. 7/2017; 

238) La tutela dei diritti per gli apporti originali e le invenzioni del lavoratore 

autonomo, Leggi di Lavoro, n. 4/2017; 

239) Cigs, il trasferimento tra unità produttive non pregiudica l’anzianità di 

servizio, Guida al Lavoro, 34/2017; 

240) Aree di crisi industriale complessa, Cigs per ciascun anno di riferimento, 

Guida al Lavoro, 35/2017; 

241) Fondo di integrazione salariale, chiarimenti su assegno ordinario e di 

solidarietà, Guida al Lavoro, 38/2017; 

242) Contratti di solidarietà, semplificati i criteri per lo sgravio contributivo 2017, 

Guida al Lavoro, 40/2017; 

243) La nuova disciplina della gestione del personale nelle società a 

partecipazione pubblica, Leggi di Lavoro, n. 5/2017; 

244) Cigo, chiarimenti Inps sui termini di presentazione delle domande, Guida al 

Lavoro, 43/2017; 

245) Lavoro agile, le indicazioni operative dell’Inail, Guida al Lavoro, 44/2017; 

246) La regolamentazione del Fis e delle sue prestazioni: assegno ordinario e 

assegno di solidarietà, La Circolare di Lavoro e Previdenza, 44/2017; 

247) Integrazioni salariali, cambiano i criteri di computo dei limiti di durata 

massima, Guida al Lavoro, 46/2017; 

248) Cigs, precisazioni Inps su decadenza e autorizzazione al conguaglio, Guida 

al Lavoro, 48/2017; 

249) Amministrazione straordinaria e Cigs, le indicazioni del Ministero, Guida al 

Lavoro, 49/2017; 

250) Flessibilità e tutele nel Jobs Act: rilevanza del contratto collettivo e selezione 

del sindacato, Leggi di Lavoro, n. 6/2017; 

251) Ammortizzatori sociali, tutte le misure nella legge di bilancio, Guida al 

Lavoro, 3/2018; 

252) Editoria, definiti i criteri per il riconoscimento della Cigs, Guida al Lavoro, 

4/2018; 

253) Cigs e anzianità nell’unità produttiva, chiarimenti del Ministero, Guida al 

Lavoro, 6/2018; 

254) Benefici contributivi e normativi: selezione e rispetto della contrattazione 

collettiva, Leggi di Lavoro, n. 1/2018; 

255) Proroga Cigs anche per i trattamenti conclusi nel 2017, Guida al Lavoro, 

7/2018; 
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256) Cigs, la grave crisi aziendale esonera dal contributo aggiuntivo, Guida al 

Lavoro, 10/2018; 

257) La tutela del socio-lavoratore di cooperativa in caso di esclusione al cospetto 

delle sezioni unite, Leggi di Lavoro, n. 2/2018; 

258) Contratti di solidarietà, esaurite le risorse per lo sgravio contributivo del 

2017, Guida al Lavoro, 19/2018; 

259) La disdetta del contratto collettivo può avvenire anche oralmente; Il Giurista 

del Lavoro, 5/2018; 

260) Trasferta e trasfertismo: la definitiva interpretazione delle sezioni unite, 

Leggi di Lavoro, 3/2018; 

261) La flessibilità in uscita e l'accompagnamento alla pensione, Guida al Lavoro, 

27/2018; 

262) Cig in deroga per rientro da crisi aziendali, le istruzioni inps, Guida al 

Lavoro, 27/2018; 

263) La Consulta “salva” la funzione risarcitoria dell’articolo 18, La Circolare di 

Lavoro e Previdenza, 32/2018; 

264) La cassa integrazione guadagni al "giro di boa" del primo triennio, Guida al 

Lavoro, 37/2018; 

265) Solidarietà, così il conguaglio dello sgravio contributivo 2017, Guida al 

Lavoro, 39/2018; 

266) Cigo e cigs, simulazione per il controllo dei limiti temporali, Guida al 

Lavoro, 40/2018; 

267) Nel Decreto Genova la cigs per cessazione dell'attività produttiva, Guida al 

Lavoro, 40/2018; 

268) La misurazione della rappresentatività: una questione irrisolta, Leggi di 

Lavoro, 5/2018; 

269) Orario di lavoro, il tempo di attesa deve essere retribuito, Guida al Lavoro, 

42/2018; 

270) Proroga della cigs anche per imprese minori e contratto di solidarietà, Guida 

al Lavoro, 43/2018; 

271) Contratti di solidarietà, conto alla rovescia per la domanda dei benefici 

contributivi, Guida al Lavoro, 45/2018; 

272) Il ministero spiega gli esoneri per tfr e ticket licenziamento nella cigs, Guida 

al Lavoro, 50/2018; 

273) I controlli a distanza alla luce della prassi in materia di vigilanza, Leggi di 

Lavoro, 6/2018; 

274) La conversione del decreto fiscale incentiva il sostegno al reddito, Guida al 

Lavoro, 1/2019; 

275) Fallimento, cigs per 12 mesi e esonero per tfr e ticket licenziamento, Corriere 

delle Paghe, 1/2019; 

276) Il cantiere degli ammortizzatori sociali alla luce della legge di bilancio 2019, 

Guida al Lavoro, 2/2019; 

277) L'assegno di ricollocazione in cigs non è scalfito dal reddito di cittadinanza, 

Guida al Lavoro, 7/2019; 

278) Ammortizzatori sociali: interventi d’urgenza per la tenuta occupazionale, 

Leggi di Lavoro, 1/2019; 
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279) Subentro nell'appalto, la solidarietà in cigs decorre ex novo, Guida al 

Lavoro, 9/2019; 

280) Cigs, i criteri della rotazione devono essere fissati ex ante, Guida al Lavoro, 

11/2019; 

281) L'azienda in cigs può licenziare se rispetta il programma, Guida al Lavoro, 

15/2019; 

282) Cigs per cessazione anche negli appalti di mense e pulizie, Guida al 

Lavoro,17/2019; 

283) Licenziamento collettivo del dirigente: illegittimo senza il coinvolgimento del 

sindacato, Leggi di Lavoro, 2/2019; 

284) La crisi d'impresa impone l'adeguamento delle tutele, Guida al Lavoro, 

25/2019; 

285) Sul rispetto del programma d’intervento della cigs, Leggi di Lavoro, 3/2019; 

286) Fondo di garanzia tfr, intervento anche senza la cessazione del rapporto in 

casi particolari, Guida al Lavoro, 27/2019; 

287) Decreto crescita, la riorganizzazione aziendale passa dal contratto di 

espansione, Guida al Lavoro, 29/2019 (con Antonello Orlando); 

288) Fondi di solidarietà del credito, il riscatto contributivo è una facoltà del 

datore, Guida al Lavoro, 31/2019; 

289) La contribuzione addizionale nella cig: regolamentazione, obblighi ed 

esclusioni, Leggi di Lavoro, 4/2019; 

290) Ricollocazione infra.CIGS, alla cassa il bonus per i lavoratori, Guida al 

Lavoro, 33-34/2019; 

291) Cassa in deroga: termine decadenziale di 6 mesi anche per la comunicazione 

all’INPS, Guida al Lavoro, 35/2019; 

292) Diss-call e sostegno alla crisi d’impresa, le novità del decreto riders, Guida 

al Lavoro, 35/2019; 

293) Contratto di espansione, il Ministero detta le regole applicative, Guida al 

Lavoro, 37/2019 (con Antonello Orlando); 

294) Il modello di organizzazione e di gestione in materia di salute e sicurezza del 

lavoro e l’asseverazione con particolare riferimento alla norma UNI 11751-1, 

Leggi di Lavoro, 5/2019; 

295) Contratto di espansione, focus ministeriale sui destinatari, Guida al Lavoro, 

43/2020 (con Antonello Orlando); 

296) Il committente è solidalmente obbligato anche per i dipendenti del 

subappaltatore illecito, La circolare di lavoro e previdenza, 48-49/2019 

297) Contratti di solidarietà, l’INPS spiega la decontribuzione 2018, Corriere 

delle Paghe, 12/2019; 

298) La tutela dei riders evoca un “diritto dei lavori”, Leggi di Lavoro, 6/2019; 

299) La sospensione per CIGS non equivale alla disoccupazione ai fini dei benefici 

contributivi, Corriere delle Paghe, 1/2020; 

300) Solidarietà nell’appalto alla luce delle novità giurisprudenziali e normative, 

Guida al Lavoro, 4/2020; 
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301) Contributo addizionale per contratti a termine, ampliate le esclusioni, Guida 

al Lavoro, 5/2020; 

302) Omesso versamento al fondo complementare, no a diffida accertativa e 

rilascio del DURC, Guida al Lavoro,10/2020; 

303) Coronavirus e ammortizzatori: terapia d’urgenza anche per le aziende, 

Guida al Lavoro, 12/2020; 

304) Ammortizzatori sociali da Covid-19, misure per tutto il territorio nazionale, 

Guida al Lavoro, 14/2020; 

305) Il decentramento produttivo tra solidarietà e nuova responsabilità fiscale, 

Leggi di Lavoro, 1/2020; 

306) Il contratto collettivo non può vietare il ricorso al lavoro intermittente, Il 

giurista del lavoro, 1/2020; 

307) Ammortizzatori “emergenza Covid-19”, prime istruzioni INPS, Guida al 

Lavoro, 15/2020; 

308) Ammortizzatori “emergenza Covid-19, l’INPS completa il quadro delle 

istruzioni, Guida al Lavoro, 16/2020; 

309) Ammortizzatori Covid-19 anche per assunti fino al 17 marzo 2020 e nuove 

istruzioni operative, Guida al Lavoro, 17/2020; 

310) Licenziamento collettivo in mancanza di esigenze organizzative, selezione dei 

dipendenti su tutto l’orizzonte aziendale, Leggi di Lavoro, 2/2020; 

311) Le mansioni superiori: ultimi orientamenti giurisprudenziali, Il giurista del 

lavoro, 2/2020; 

312) Ammortizzatori Covid-19, istruzioni per assunti fino al 17 marzo 2020 e 

CIGD per plurilocalizzate, Guida al Lavoro, 18/2020; 

313) Gli ammortizzatori sociali Covid-19 nella conversione in legge e le misure 

d’urgenza, Guida al Lavoro, 20/2020; 

314) Covid-19: la gestione della cassa in deroga per aziende plurilocalizzate, 

Guida al Lavoro, 21-22/2020; 

315) Ammortizzatori Covid-19, codifica per il conguaglio a geometria variabile, 

Guida al Lavoro, 23/2020; 

316) Il rapporto di lavoro nella liquidazione giudiziale: tratti essenziali, Leggi di 

Lavoro, 3/2020; 

317) Decreto Rilancio ammortizzatori Covid-19: prove di semplificazione, Guida 

al Lavoro,23/2020; 

318) Ammortizzatori Covid-19: subito la proroga delle ulteriori 4 settimane e le 

istruzioni INPS, Guida al Lavoro, 27/2020; 

319) Pagamento diretto ammortizzatori Covid-19: così l’anticipazione e il 

recupero degli indebiti, Guida al Lavoro, 29/2020; 

320) Sull’ipotetica mancata proroga degli ammortizzatori sociali Covid e 

sull’impossibilità di riprendere il lavoro: soluzioni rimediali, La circolare di 

lavoro e previdenza, 30/2020; 

321) Ammortizzatori Covid-19: l’INPS fa il unto e detta criteri per il calcolo delle 

settimane, Guida al Lavoro, 31/2020; 




